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Ratings zur Nachhalﬁgkeit: Nicht die

Moral, die bessere Performance z:ihlt

Viel Energie wurde in den letzten Jah-
ren verpufft in Form von ¢thischen und
moralischen Appelien, welche den Un-
ternehmen wnachhaltiges» Verhalten
und eine bessere Moral beibringen
wollten. Sie haben oft nicht viel be-
wirkt: Der Mackt hat keine Moral: Und
die erste Aufgabe eines Unternehmens
ist es immer noch, einen Gewinn zu
crwirtschaflen. Nur so kann es sein
lingerfristiges Uberleben sichern.

Die Diskussion um das erichtiges
Verhalten der Unternehmen hat sich
inzwischen verschoben, Argumentiert
wird nicht mehr mit Moral und Ethik,
sondern mit einem Begrill aus der Fi-
nanzmarktsprache: «Performances,

Bessere Performance

Das ist etwa der Ansatz von Alexander
Barkawi, geschiftsfithrender Direktor
von SAM (Sustainable Asset Manage-
ment) Indexes in Zollikon: Fr filtert
mit seinem Team aus den grissten bér-
senkotierten Gesellschaften diefenigen
heraus, die am stirksten i ihrer Klasse
sind, eine langfristly ausgerichtete Ge-
schiftspolitik betreiben, eine gute Cor-
porale Governance pflegen sowie éko-
nomisch, Skologisch und sozial hervor-
ragend positioniert sind. Mit einem de-
taillierten Kriterienkatalog werden so
aus den 2500 préssten Unternehmen
die nachhaltigsten 109 in jeder Bran-
che auspelesen. Gegenwirtip haben es
716 Unternchmen geschafft, im Dow
Tones Sustainability Index (DJST) auf-

genommen #u werden. aDiese Unter-
nehmen sind in Zukunft erfolgreicher
als ihre Konkurrentens, prognostiziert
Barkawi. Ein Blick in die Vergangen-
heit deutet in diese Richtung: Zwi-
schen Februar 2001 und zoo4 ist der
Morgan-Stanley-Welt-Index  (MSCI
World, in Eure) um z7,0% gesunken,
der «nachhaltiges Dow-Jones-Index
(DSI) jedoch bloss um 24,99,

Uber die Zusammensetzung des In-
dex kann man sich manchmal streiten:
50 hat etwa der schwedische Billigklei-
der-Hersteller H&M Aufnahme gefun-
den, dessen Textilien wohl nicht sehr
nachhaltig in den Kleiderschrinken
der Konsumenten bleiben. Internatio-
nal ist etwa Ford nicht dabei, weil der
Betriebsgewinn im Falle von kinftigen
COs-Restriktionen massiv beeintrich-
tigt wiirde. Tovota dagegen ist im In-
dex, weil der japanische Konzern zu-
kunftsgerichtete Technologien pflegt,
In der Schweiz zihlen Firmen wie
ABB, Mestlé, Novartis, G5 und UBS zur
nachhaltigen Elite im DJSL

Der Nachhaltigkeits-Index verweist
auf einen Trend: Zwischen Eigentiimer
und Unternehimen schieben sich im-
mer Gfter spezialisierte Institutionen.
Sie setzen die Konzerne mit ihren Pri-
fungen zunchmend unter Zugzwang,
Die Ratings dienen den Eigentiimern
als Kompass in der uniibersichtlichen
Welt der Unternchmen. Offenbar ent-
sprechen diese Dienste cinem Bedirf-
nis: Die Vermbgenswerte, die gemiss

D7SI-Index angelegt sind, belaufen sich
auf knapp 3 Mrd. Euro; ein Jahr zuvaer
waren es noch 22 Mrd. Die Zircher
Private Client Bank kooperiert mit
SAM, um die beluchte Kundschaft zy
bedienen. Die Genfer Ethos-Stiftung
verkauft fhre Analysen inzwischen an
drei Schweizer Banken, «weil deren
private und institutionelle Kunden dics
verlangeny, heisst es bei Ethos,

Engagierte Investoren

Die USA zeigen, dass die Eigentiimer
am ehesten das Verhalten von Firmen
beeinflussen kiinnen. Argumentiert
wird auch dort stets mit einer iiberle-
genen Performance. So auch beim «In-
vestor Metwork on Climate Risks, hin-
ter dem gross¢é offentliche Pensions-
kassen stehen (New York, Connecticut:
Maine): In einer Resolution fordern die
Investoren 22 Grosskonzerne auf, klar
offenzulegen, wie sie aul Geschiftsrisi-
ken reagieren, die mit der globalen Fr-
wiirmung verbunden sind, und was sie

unternehmen, um die Treibhausgase

einzuschrinken. Die michtige Pen-
sionskasse Calpers hilt fest, dass «eine
zunchmende Zahl von kiirzlichen In-
vestment-Studien 2eigen, dass Portfo-
lios mit umweltfreundlichen Firmen
punkto Performance besser abschnei-
denx. Deshalb wolle man 1 Mrd. Dollar
in solche Portfolios investieren. Zudem
werde man Risikokapital fiir die Ent-
wicklung von sauberen Energien zur
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