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RETO RINGGER
CED DE SAM

Le chan "gement clima ﬁ_que offre
‘Innombrables opportunités

Selon SAM, certains secteurs comme Ueau, les énergies alternatives et la mobilité bénéficient déja de forts taux de croissance.

STEVE HONSBERGER
AGENEVE

Une réduction rapide et massive
des émissions de gaz a effer de
serre est une nécessité sur la-
quelle 'humanité ne peut plus
se permetire de tergiverser. Ce
constat ouvre de nouvelles pers-
pectives pour l'économie, et no-
tamment la communauté fi-
nanciére,

SAM [Sustainable Asset Manage
ment), active dans |'invesrisse-
ment socialement responsable
depuis bientdt une dizaine d'an-
nées, organise une série de fo-
rums en Suisse, en ce début de
mois de novembre, surle theme
des opportunités et des risques
que présente le changement cli-
matique pour les investisseurs.

Les exemples de l'eau et
des énergies renouvelables

Pour le groupe zurichois, 1a di-
minution des émissions de CO2
implique notamment de met-
tre un prix sur le carbone, que
ce soit au travers de taxes, de ré-
glementations, ou par l'instau-
ration de marchés de permis né
gociables. Dans ce contexte, le
développement technologique
doit aboutira des produits i fai-
ble teneur en carbone et i haute
efficience énergétique. La mon-
tée des contraintes environne-
mentales va certes induire de
nouveaux risques. susceptibles
de redistribuer la donne concur
rentielle. notamment dans les
secteurs a fort impact écologi-

que, mais elles créent égale
ment de nouvelles opportuni-
tés dans des secteurs A fort taux
de croissance, comme les éner-
gies alternatives, I'eau, la mobi-
lité ou I'utilisation efficiente
des ressources et les nouveaux
matériaux.

En ce qui concerne le marché de
I'eau, par exemple, ol le chan-
gement climatique exerce une
pression croissante sur les res-
sources, les enjeux de qualité et
de santé offrent de nouvelles
possibilités de développement
pour des marchés susceptibles

3 questions a

d’apporter des solutions aux be-
soins humains. L'agriculture
nécessite de plus en plus uneir
rigation efficiente. 30 milliards
de dollars sont investis dans ce
domaine chaque annde, avecun
taux de croissance de 10%. Des
entreprises comme Xinjiang
Tianye, Lindsay Manufacturing,
Jain Irrigation, Valmont et Agri-
link ont déja su saisir d'impor-
tantes opportunités commer-
ciales dans ce domaine. Les
activités industrielles et de
conseils lides & 1'eau représen-
tent un marché qui attire cha-

CEO de Sustainable Asset Management

Quelle est a vos yeux la portée
du Stern Review, auquel vous
faites lLargement allusion dans
vos présentations?

C'est la premiére fois qu'un
rapport économique sur la
changernent chmatique aussi
complet est publié. il compaorte
des évaluations concrites
colits-bénélices réalisées par
des economistes de renom et
constitue désormais une base
de discussion incontournable,
notamment en cé qui concerne
| processus politique. Jal
confiance dans la capacité de
réaction des marchés
financiers, par contre, ('urgence
de l'action recommandée par le
rapport Stern laisse peu de

temps pour les négociations
Internationales

Comment voyez-vous la posi-
tion de SAM dans le marché de
investissement durable?
Motre masse sous gestion
s'eleve a 3.5 milliards de
francs, pour les mandats de
gestion directe, alors que notre
groupe participe indirectement
413 gestion de & autres
milliards de francs, au travers
de certificats et de licences.
Nous sommes leader global en
Suisse, avec une clientdle
internationale, et actils sur
tous les segments de Uinvestis-
sement durable, du venture
capital aux fonds de placement.

que année 100 milliards de dol-
lars d'investissements. La en-
core, les taux de croissance sont
de 10% par années, et profitent
4 des sociétés comme Tetra Tech
[conseils), Roper (mesures de dé
bits} ou Bioteq (traitement).

Les énergles renouvelables
compétitives avant 2020

Dans le secteur des énergies re-
nouvelables, plusieurs edriverss
concourent a faciliter l'essor de
nouvelles offres alternatives. Ce
sont notamment l'augmenta-
tion du prixdes hydrocarbures,

MNous gérons par exemple 400
millions de francs en private
equity, investis dans 30 compa-
gnies du secteur wcleantechs

Un risque de correction sur le
marché des énergies renouve-
lables est-il envisageable?

On ne peut totalement Uexclure,
et la diversification du risque
reste un élément-cle. Mais
seuls 2% de U'offre énergétique
mondiale repose sur ces seg
ments aujourd hui. Sur long
terme, le »business case» est
solidernent &tabli. La Chine par
exemple a un objectif de 18%
d'énergie renouvelables pour
2020. {Propos recueillis par
Stéve Honsberger.|

les tensions géopolitiques, cer-
taines technologies émergen-
tes, les préférences des consom-
mateurs et les politiques lides
au changement climatigque. Au-
jourd'hui, les investissements
dans les énergies renouvelables
culminent i prés de 40 mil-
liards de dollars par an, deux
fois plus qu'en 2002, ou 4 fois
plus qu'en 1998, Le
de réductions d'émi
CO2 vont permettre un formi-
dable essor dans les secteurs
des énergies éolienne, solaire et
des biocarburants.

Le marché des turbines i vent
est déjd marture et en phase de
consolidation, occupé par des
entreprises comme Repower et
Vestas, Le marché plus risqué du
solaire est lul encore en phase
dedémarrage, avec des sociétés
comme REC et Q, Cells, alors
que le segment des biocarbu-
rants est encore au stade
conceptuel, avec des socidtés
comme Abengoa et Schmack.
D'ici 2020, SAM affirme que le
codt marginal de production de
I'électricité issue des énergies
renouvelables devraitétre com-
parable a celui des énergies fos-
siles, etce, sans internaliser les
codts lids aux émissions de CO2.
Dés lors, la compétitivité des
énergies alternatives devrait
étre assurde avant cette date,
dans la mesure oil I'économie
aura déja intégré un prix posi-
tif du carbone.
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